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Internacionalizacion (desde la perspectiva

de las instituciones de ensefnanza superior)

Proceso de integracion de una
dimension internacional,
intercultural o global en el propodsito,
en las funciones o en la imparticion
de la ensefianza postsecundaria™.
Knight (2003, pag. 2)
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Internacionalizacion comprehensiva

e La internacionalizacion de la universidad es
el resultado de la introduccion de la
dimension internacional en la cultura y
estrategia institucional, en las funciones de la
formacion, investigacion y extension y en la
proyeccion de la oferta y capacidades de las
universidades.
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Transversalidad de la
Internacionalizacion

Extension,
insE:?ttt?crirg)?lal Investigacion vinculacion,
| proyeccion

Internacionalizacion
I T 4@

La participacion de la dimension internacional sobre la
calidad tiene lugar a través de los cuatro pilares.
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El rol de la globalizacion

En la actitud y en la cultura gestoras, en las estrategias
y en el papel del estado.

Las universidades han adoptado una actitud
mas emprendedora con actividades mas alla
de las fronteras nacionales

N\

Distintas iniciativas académicas en los servicios

educativos, de investigacion y universitarios,

Iniciativas organizacionales para institucionalizar la
\ dimension internacional

La mayoria de los gobiernos quieren tener
universidades internacionales gue compitan y
cooperen con otras universidades del mundo
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Consecuencias de la globalizacion

e Nuevas modalidades
de educacion

e Grupos educativos
corporativos

e La internacionalizacion como
estrategia complementaria o
compensatoria de las
tendencias de la globalizacion

e La evolucion de las formas de cooperacion resalta la importancia de
la calidad de las universidades para un intercambio de igual a igual,
lo cual llega a homogeneizar criterios de calidad y acreditacion.
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Conferencia Mundial sobre la Educacion
Superior,(CMES) de la UNESCO (Francia, 2009)

e Destaca que la cooperacion internacional en materia
de educacion superior deberia basarse en la
solidaridad y el respeto mutuos,

e sefala que los establecimientos de ensenanza
superior tienen la responsabilidad social de
contribuir a reducir la brecha en materia de
desarrollo mediante el aumento de la transferencia
de conocimientos a través de las fronteras, en
particular hacia los paises en desarrollo
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Entre las deficiencias que presentan muchas de
nuestras universidades y sistemas de ciencia y
tecnologia tenemos:

Bajo porcentaje de
profesores o

doctores ( menos
del 20% en la
region)

Bajo n

programas
doctorales

‘Baja produccion en
cienciay
tecnologia e

Innovacion

Bajo porcentaje
“de investigadores

umero de

Bajo porcentaje

de movilidad
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La internacionalizacion de las IES se
presenta en las siguientes areas:

Internacionalizacion . . .
Internacionalizacién

de la investigacion

de la docencia,
formacion

Proyeccion,
Entorno | vinculacion
instituci | convenios),
institucional | (extensién )
_ ny

\ | divulgacion y
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Contribucion de la internacionalizacion a la
calidad de las universidades

Componentes criticos de la dimension internacional que
pueden afectar a la calidad en la carrera (formacion)

jvidades
: Pr Activid
_ Nivel de forrgcf-s . : internacionales
'nternacionaliza Uso de Tics deros
-Cion del € TCs estudiantes
Curriculo
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Contribucion de la internacionalizacion a la
calidad de las universidades

Componentes criticos de la dimension internacional que
pueden afectar a la calidad de los programas de posgrado

* Nivel de e Colaboraciones
Internacionalizacion del internacionales en
curriculo Investigacion

 Formacion y proyeccion e Co-tutorias internacionales
internacional del cuerpo e Cultura de difusién de los
docente y de los resultados de la
iInvestigadores iInvestigacion

 Tematicas y culturas de « Actividades internacionales
iInvestigacion de los estudiantes
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Contribucion de la internacionalizacion a la
calidad de las universidades

Componentes criticos de la dimension internacional que
pueden afectar a la calidad en el entorno institucional

E[’)(!Ste_ncia, Nivel Y
implo Jetivos e caracteristicas de
5mentacio'n de \a .
\ntensidad € \?\(’m intemg Plan de internaC‘,ona“Zad\z\s
intemadona\‘zac‘ “lonalizacjgy, del curriculo de
del Campu> carreras’y
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Contribucion de la internacionalizacion a la
calidad de las universidades

Componentes criticos de la dimension internacional que
pueden afectar a la calidad de la investigacion

Internacional de los

e Formacion y trayectoria }
Investigadores

e Colaboraciones internacionales:
modalidades y resultados

e Financiacion internacional
captada para investigacion
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Contribucion de la internacionalizacion a la
calidad de las universidades

Componentes criticos de la dimension internacional que
pueden afectar a la calidad de la extension, vinculacion,

proyeccion /\

4 )
Actividades culturales y de extension

en otros paises

,
\
- = s, - - \
Vinculacion con organizaciones
Internacionales
" -
o

Eventos internacionales organizados
por la universidad

J
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Cooperacion universitaria como medio
de internacionalizacion

e La cooperacion universitaria se presenta en una amplia
gama de modalidades y niveles

g Intercambio académico de

SWEY profesores y estudiantes

.4 Proyectos de

: . : Intercambio de
W Investigaciones

expertos

Acuerdos bilaterales,
multilaterales o
regionales

_L-_:

5~ Programas educativos

gL’ conjuntos
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Algunos organismos que promueven la
Internacionalizacion de la ES

OEl (Organizacion de Estados

Iberoamericanos) de América Latina)

nvenio Andres Bell : o
L cne _d es S c_) ~ = AUI (Asociacion Universitaria
OUI (Organizacion Universitaria Iberoamericana)

Iberoamericana) e UREL (Red de Universidades

e UDUAL (Union de Universidades

OEA Regionales Latinoamericanas)
AUIP (Asociacion Universitaria « AUSJAL (Asociacién de
Iberoamericana de Posgrado) Universidades de América Latina
AIESAD (Asociacion asociadas a la Compaiia de
Iberoamericana de Educacion Jesus)

Superior a Distancia e AUALCPI (Asociacion de

ENLACES (Espacio de Encuentro  Universidades de América Latina
Latinoamericano y Caribefio de vy el Caribe para la Integracion)

Educacion Superior
11 WTT (R | | T {1 W [ 1T Wy 1 nen o Nece [ W1 [
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Grupos subregionales

e Asociacion de Universidades
U NAMAZ Amazodnicas

AUGM e Asociacién de Universidades
del Grupo Montevideo

. Consejo de Rectores por la i
CR|SCOS Integracion de la Subregion
. Centro Oeste de Sudamerica |

CSUCA « Consejo Superior Universitario

Centroamericano

.
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Grupos subregionales

N

Con cobertura euro De &mbito hemisférico se

latinoamericana se encuentran: encuentran:

Asociacion Columbus - | Organizacion Universitaria

Centro Interuniversitario de  Interamericana (OUI)

Desarrollo (CINDA) | Consejo Universitario

Los programas ALFA Interamericano para el _

L : idades del q | 'Desarrollo Econémico y Social
as universidades del grupo de | i (CUIDES).

Tordesillas (GT) integran tres |
paises: Brasil, Espafa y Portugal |




Grupos subregionales

En Asia Pacifico, la UMAP (University
Mobility in Asia Pacific)

En Europa, el Programa ERASMUS
MUNDUS ECW (External Cooperation
Window)

En América del Norte, el CONAHEC
(Consorcio para la colaboracion en
educacion superior en Ameérica del
Norte)
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Ejemplos de indicadores de la dimension
Internacional para distintos componentes

POLITICAS

de la universidad

Indicadores cualitativos:

Peso de la internacionalizacidon
entre los objetivos y procesos en
La Mision / Estatutos /7 Plan de
desarrollo institucional

Peso de académicos
extranjeros en comites
asesores, académicos, de
evaluacion de la universidad

B || HEIN E

Existencia de un plan para
la internacionalizacion
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Ejemplos de indicadores de la dimension internacional
en el componente de Organizacion y Gestion

. Wlitaﬁvos y cuantitativos
Peso de la

cooperacion
Internacional en | & i

el organigrama profesores e

" Investigadore

Peso de las
actividades
internacionales en

O ON V Ic
actividades

internacionales en los esquemas de

promocion e
Incentivos

|
Peso de los Peso de los
Incentivos en la incentivos en la
normativa para la normativa para la
movilidad de movilidad de
estudiantes profesores e

investigadores
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Ejemplos de indicadores de la dimension internacional
en el componente de Organizacion y Gestion

e |Indicadores cualitativos y cuantitativos

Existencia de Calidad y % Revistas

Procesos cobertura de internacionales

administrativos la en la

facilitadores conectividad biblioteca

de la en el campus

captacion de dela

estudiantes universidad

extranjeros
% Bases de % Web de la
datos Estudiantes Institucion
internacionales con acceso en inglés /
SCCSS"?|93 a recursos otros

€sde fa de internet idiomas

universidad

RO || HUIN D LN
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Ejemplos de indicadores de la dimension
Internacional en los componentes de
Financiacion

e |ndicadores cuantitativos

e % Presupuesto propio dedicado a
actividades internacionales

e % Recursos financieros externos
obtenidos de fuentes
Internacionales del total del
presupuesto

Iy =



Ejemplos de indicadores de la dimension
Internacional en los componentes de Actores

ACTORES
% PTC con
postgrados en
% Profesores el extranjero
Tiempo
Completo (PTC) ‘
y Parcial (PTP)
de origen [ !
extranjero % Alumnos

extranjeros en

% PTC con movilidad programas
y estancias presenciales de

internacionales en licenciatura
los ultimos tres anos

iy 1 ey = 0 me b onener =0 e |

% PTP con
postgrado en el
extranjero

% Alumnos
extranjeros en
programas
presenciales de
postgrado
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Ejemplos de indicadores de la dimension
Internacional en los componentes de Actores

ACTORES e |ndicadores cuantitativos

V'

% Alumnos de

licenciatura
% Alumnos en actividades
extranjeros de movilidad
en educacion Internacional
a distancia / JAEEEE ]
virtual administrativo

con movilidad y
estancias
Internacionales en
los ultimos tres
anos

% Alumnos de
postgrado en
actividades de
movilidad
Internacional
{1 TR [ 11TEH T T [ 11 1 1 T I [ T4 T [ 110 T [
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Ejemplos de indicadores de la dimension internacional
en el componente de Actividades docentes

Indicadores cualitativos y cuantitativos:

Peso de los
estandares
Internacionales

en los
contenidos
curriculares

Peso de los
enfoques
Internacionales e
Interculturales
en los programas
docentes

)

Peso de los % Programas
estandares docentes
internacionales acreditados a
en los métodos nivel

docentes

Internacional
(licenciatura y
postgrado)

4
iy =n
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Ejemplos de indicadores de la dimension internacional
en el componente de Actividades docentes

Indicadores cualitativos y cuantitativos:

% Alumnos de la matricula

de la universidad en y

estudios de idiomas % Programas de
(excluyendo los alumnos de doctorado_ con

los programas de colaboracion
licenciatura de idiomas) Y, Qnterna0|onal -

% Programas de licenciatura % Dobles titulaciones

con colaboracion con universidades

Internacional extranjeras en
oferta de postgrados

% Programas de maestria con

colaboracion internacional
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Ejemplos de indicadores de la dimension internacional
en el componente de Actividades de | + D

Indicadores cualitativos y cuantitativos:

meso de la dimensidn internacional en las \
condiciones para la participacion en los

programas propios de financiacion de proyectos

de investigacion

- % investigadores formados en el exterior
(Maestrias y Doctorados)

- % investigadores en actividades de movilidad y
@santl'as en el exterior en los ultimos tres aﬁos/
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Ejemplos de indicadores de la dimension internacional
en el componente de Actividades de | + D

Indicadores cualitativos y cuantitativos:

K% Proyectos de investigacion financiados en \
programas Internacionales

% Proyectos de investigacion con participacion de
Investigadores extranjeros

- Nomero y % de redes tematicas y de investigacion
con participacion de investigadores de la

Qniversidad y del extranjero /

i ey | I ey | 11NN | il i iy =n
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Ejemplos de indicadores de la dimension internacional
en el componente de Actividades de | + D

Indicadores cualitativos y cuantitativos:

Numero y % eventos
Internacionales sobre % Publicaciones

. temas de cientificas de la
Investigacion universidad en

organizados por la revistas cientificas
universidad internacionales

% Libros de la

Co-publicaciones | | % Co - patentes universidad
cientificas internacionales editados en
internacionales editoriales

extranjeras
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Ejemplos de indicadores de la dimensidn
internacional en el componente de Vinculaciony
proyeccion externa

Criterios para Indicadores cualitativos y cuantitativos:

Existencia de delegaciones / Centros /
Campus en otros paises

Programas docentes impartidos en el
extranjero

Participacion docente en programas de
Instituciones extranjeras

Universo de empleo de los egresados

Participacion institucional en asociaciones
/ Organizaciones / Redes y comités

- internacionales
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Ejemplos de indicadores de la dimensidn

internacional en el componente de Vinculaciony
proyeccion externa

Criterios para Indicadores cualitativos y cuantitativos:

( Participacion de profesores /
Investigadores en organos directivos
de Asociaciones / Organizaciones /
\___Redes y comités internacionales )

4 > - - - )
Eventos académicos internacionales
en la universidad

.

Actividades culturales en el
extranjero

Revistas editadas por la universidad
en bases de datos internacionales
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Ejemplos de indicadores de la dimensidn

internacional en el componente de Vinculaciony
proyeccion externa

Criterios para Indicadores cualitativos y cuantitativos:

e N
Citas recibidas de autores
extranjeros
L J

~ S : I,
Premios internacionales recibidos

por la universidad o por sus

profesores / investigadores

Existencia de un plan para la
visibilidad 7/ difusiéon de la
universidad en el exterior
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Seleccion de indicadores comparativos
de internacionalizacion entre IES

Criterios de relevancia, comparabilidad, viabilidad, autonomia
y utilidad.

% ;Alumnos de_ pregrado y postgfado én
programas de movilidad internacional

% Programas de postgrado con %Presupuesto
colaboracion docente propio dedicado

internacional a actividades
Internacionales

% Alumnos Programas
extranjeros en docentes Existencia de un
programas acreditados a Plan para Iau
presenciales de : mve! internacionalizacion
postgrado internacional

\ A J J
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Seleccion de indicadores comparativos
de internacionalizacion entre IES

Criterios de relevancia, comparabilidad, viabilidad, autonomia
y utilidad.

0 : . . 7
‘ : . 2 g (;gg;a}[rensas % Proyectos de investigacion
o o° imoartidos en el | €N participacién de
* %xtran jero Investigadores extranjeros
0 -
% Profesores e A) CO_
investigadores en 6rganos _publicaciones
directivos de Asociaciones / InternaCI_onaIes
Organizaciones / Redes y en revistas
Comités internacionales indexadas
~
& % Publicaciones ) — _
INTR, cientificas en Premios internacionales
revistas recibidos por la Institucion o
internacionales por sus profesores e
indexadas Investigadores
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Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion

Universitaria de Panama (CONEAUPA)

e Componente Vinculacion:

Politicas para la vinculacion con
organismos e instituciones nacionales e
Internacionales

Unidad administrativa responsable de las
relaciones internacionales o Cooperacion
Internacional de la universidad

Programas institucionales para promover
la internacionalizacion de la universidad
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Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion

Universitaria de Panama (CONEAUPA)

e Componente Vinculacion:

Vinculos con empresas, instituciones
publicas o privadas, organizaciones
profesionales y empresariales, centros
de asistencia, u otros organismos de
calidad y prestigio internacional.

Intercambio y movilidad de docentes,
estudiantes y personal administrativo a
nivel internacional.
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Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion

Universitaria de Panama (CONEAUPA)

Componente

Normativa para
la investigacion

y la innovacion
Institucional

Fomento y
vinculacion con la
docencia, la
_____ extension, la gestion
y el desarrollo
sostenible

J

Indicador

e Convenios o alianzas
estratégicas para el fomento y
desarrollo de investigaciones
nacionales e internacionales

e Eventos (encuentros,
Intercambios,
pasantias, etc.) de los
Investigadores

Iy =



Consejo Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria de Panama (CONEAUPA)

Capacitacion y | Recursos

promocion de los 160
Investigadores ) tecnologicos

Participacion de
Investigadores de la
universidad en redes

Internacionales.

Participacion de los
investigadores en eventos
nacionales e internacionales
con ponencias, foros y otras
actividades

NUmero de redes nacionales e
Internacionales de
investigacion a las cuales
pertenece la universidad.
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Las universidades debemos enfocarnos
en aspectos importantes tales como:

Calidad,

i Mejoramiento Calidad y
a(;er\/eaé:itjtg(éli%r:] >(/:Ie de la planta difusion de la
los Procesos ) docente Investigacion

Formacion Transparencia
Integral de los BYALEIle][ef(e]aWo(E
estudiantes cuentas
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Clasificacion de la educacion superior

Los sistemas de clasificacion de las actividades
de ensenanza/aprendizaje superior
desempenan un papel clave en el actual
mercado de la educacion, caracterizado por el
proceso de Bolonia, por la armonizacion de los
estandares educativos y por la elevada
movilidad de alumnos y profesores, entre otros
aspectos (OCDE; 2009)

Iy =
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Limitaciones

Diferentes

lenguas

7

No cuentan las
publicaciones escritas
en idiomas distintos al

i inglés.

J

=
cuan

Iy =

Peso de la
nfoque internacionalizacion

titativo vs

cualitativo

(

4 B 5 )
Una inmensa cantidad de
escritos cientificos
europeos se escriben en

 lenguas distintas al inglés

-

La calidad de la
ensefanzay, la calidad
de las investigaciones
pueden no corresponder
a la cantidad de
docentes y estudiantes
Internacionales

9

J

|| JF0H " Y || HEIEY I || AU || 01

B || EIH I |

en la clasificacion
de IES
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Algunas recomendaciones

e Hay que realizar esfuerzos reales por reconocer agencias de
acreditacion que den informacion fiable sobre las universidades
gue acreditan. Ello promovera las actividades de cooperacion
entre universidades de igual a igual.

e Deben agilizarse los procesos requeridos para los viajes del
personal universitario a fin de que los mismos no sean un obstaculo
para la internacionalizacion (visas, depositos, otros)

e Tratar de crear un “ranking” que reduzca los excesivos sesgos que
tienen los actuales hacia el mundo anglosajon, de manera que,
entre otros factores, se haga mas énfasis en la calidad que en la
visibilidad
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Conclusiones

Inguna de las funciones sustantivas de la universidad puede verse
afectada negativamente por el énfasis que se dé a una u otra

Todas las funciones sustantivas deben tener un componente
de internacionalizacion.

La institucion y todos los estamentos y deben recibir los
beneficios de la internacionalizacion.

~ La estructura y los programas deben enfocarse para formar un
@ profesional con competencias interculturales
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